OPINION

[ GONZALO MENDOZA Y JORGE UBEDA* ]

EL LIDERAZGOY
LA ACTITUD FILOSOFICA

EL CONOCIMIENTO SE MULTIPLICA Y MUCHOS FACTORES INCIDEN
EN “QUE SE SABE; Y EN LO QUE SE PUEDE 0 SE DEBE HACER”

ivimos en un mundo en el que tanto el acceso a la  acciones tdcticas y estratégicas de su organizacién con

informacidn, como su control y su procesamiento, se
han globalizado. El conocimiento se ha multiplica-
do y nos llega desde multiples canales, generando
numerosos factores que inciden en lo que se sabe y
en lo que se puede o se debe hacer. En un contex-
to asi, los hombres se ven exigidos a desarrollar un
modo de pensar y actuar acorde con esta situacién.
Este hecho plantea enormes desafios a la sociedad
contempordnea, que deben ser afrontados desde un
nuevo estilo de liderazgo. Aqui presentamos cué-
les son, a nuestro juicio, las caracteristicas de este
liderazgo, explicamos por qué la filosoffa es un tipo
de saber que contribuye, quizd de modo privilegia-
do, al fomento de un liderazgo necesario en nues-
tro mundo y, finalmente, exponemos las caracter{s-
ticas particulares de la formacién filoséfica, que
distinguen a esta materia de cualquier otro tipo de
formaci6n y posibilitan las mencionadas actitudes de
liderazgo.

El lider que reclama el futuro es aquel que:
B No sélo sabe mucho y bien sobre aquello en lo
que es especialista. También sabe tratar la informa-
cién compleja que se recibe de un modo integrado.
Ya no basta con saber analizar muy bien la realidad,
es imprescindible sintetizar la multitud de datos en
un discurso con sentido.
B Muestra una altisima capacidad de aprendizaje
ante los cambios a los que se enfrenta. Este apren-
dizaje sélo sera posible si el lider es capaz de salir-
se de su propio marco formativo para poder ver la
realidad desde otras perspectivas.
m Toma decisiones con un estilo caracterizado por su
capacidad de compartir el conocimiento.
M Tiene una actitud visible de escucha a los otros
y fomenta de manera constante y sustantiva la comu-
nicacién y el intercambio de ideas.
M Sabe tomarse el tiempo necesario para una deli-
beracién pausada y paciente, asumiendo asi, hasta
el final, el compromiso que toda decisién requiere.
B Encuentra el modo de combinar las necesarias

la responsabilidad social y la creacién de un mund
sostenible para las generaciones venideras.

Ahora bien, jqué tipo de formacién precisa ese
lider? Pensamos que la formacién especifica y técnica
que estd orientada a la consecucion de resultados
y estructurada segin un esquema de medios y fines
es, y serd siempre necesaria; pero no es suficiente
para generar los lideres que necesita el siglo XXIL.
La filosofia aparece, a nuestro entender, como un
saber que contribuye de un modo privilegiado a esta
formacién y que se constituye como un comple-
mento formativo necesario para completar el reco-
rrido de un buen lider, por los siguientes motivos
fundamentales:

En primer lugar, la filosofia invita al hombre a
detenerse y poner a cierta distancia la realidad en
la que estd inmerso para mirarla atentamente. Al
hacerlo, la realidad adquiere su dimensién mds pre-
cisa y comienza a mostrarse en toda su compleji-
dad. El mundo global que vivimos necesita lideres
con una perspectiva propia y ajustada a la realidad
que s6lo se hace posible si las personas se detienen
y aprenden a mirarla atentamente.

En segundo lugar, la filosofia pide a la persona
que se detiene a reflexionar que comparta con otros,
de un modo racional y dialogado, los frutos de su
atenta mirada sobre el mundo. Sélo a través de este
didlogo racional, en el que se intercambian afir-
maciones y argumentos, es posible alcanzar deter-
minadas conclusiones que no funcionan como ver-
dades absolutas, sino como nuevos principios que
posibilitan decisiones y que abren nuevos cami-
nos para el didlogo.

En tercer lugar, la filosofia, porque detiene a
la persona y la conduce al didlogo con los otros,
fomenta una actitud responsable frente a uno
mismo, la sociedad y el entorno en el que vive.

“No basta con saber analizar muy bien la realidad, es imprescindible sintetizar la multitud de
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A este ocio necesario se le debe unir el rigor inte-
lectual, ya que no estd refiida la deleitacién con la ins-
truccién, como ensefia el sabio romano Horacio. La his-
toria de la filosofia estd repleta de pensadores que
supieron detenerse, reflexionar, dialogar con otros y asi
responsabilizarse de su presente. Platén intentd res-
ponder, creando la primera institucién universitaria de
Europa, a la crisis politica de la Atenas de su tiempo.
Descartes, en su Discurso del
método, que fue uno de los
libros mds lefdos en el siglo
XVII, propone ¢l buen uso de
la razén que todos poseemos
para acabar con las guerras
de religién que asolaron Euro-
pa durante treinta afios.
Habermas y Levinas, ya en el
siglo XX, han propuesto una
ética fundada en el didlogo y
la responsabilidad por el otro
como respuesta a los traumas
de la segunda guerra mundial,
las bombas atémicas sobre
Hiroshima y Nagasaki, y los
campos nazis de exterminio.
En contacto con todos ellos,
en un ambiente de ocio y
deleitacién, la actitud filosd-
fica se puede destilar poco a
poco como un buen whisky.

Atencién al mundo, refle-
xi6én pausada, didlogo con los
otros y responsabilidad son los
ingredientes que conforman la
actitud filoséfica que precisa
el lider de las organizaciones
en el siglo XXI. La formacion
filosofica es el habitat donde nace y se desarrolla esta acti-
tud. Platén afirmaba en Repiiblica, con cierta melancolia,
que el gobierno de los sabios nunca verd la luz. Quizd en
este siglo de incertidumbres, riesgos y oportunidades vea-
mos nacer algunos lideres fil6sofos. Los necesitamos. @

*Gonzalo Mendoza y Jorge Ubeda son Jos fundadores
de la Escuela de Filosoffa de Madrid.




